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Abstract: Perché linsegnamento della musica sollesasi tanti problemi? In cosa
consiste la sua presunta atipicita? Un malcompresmso della specificita del fatto
musicale ha prodotto, in Italia, col tempo, unausitione paradossale, che ha isolato
culturalmente le istituzioni formative in cui si@gende la musica, e ha, all'interno della
scuola generale, ghettizzato I'educazione music¢gleecessario che la pedagogia si interessi
della musica e delle sue problematiche e che laicausi apra alla riflessione pedagogica.
L'analisi musicale pud costituire un ponte che came di "mentalizzare la prassi” ed
""operativizzare i concetti", all'interno di un qdeo di riferimento teorico ispirato al
costruttivismo. Una pedagogia che voglia seriameimteressarsi delle problematiche
della musica e del suo insegnamento non pud présoén dall'insostituibile apporto
dell'analisi musicale, non meno che di quelli dgdkicologia e della sociologia.

1. Le resistenze del musicale

Dalla meta degli anni Ottanta del secolo scorsogud appare del tutto episodica, e comunque
insufficiente, la riflessione teorica sulle istitozi formative a carattere musicale (il
riferimento, evidentemente, & al conservatoride stuole medie ad indirizzo musicale); ma
inadeguato appare pure l'approfondimento del sdaba presenza della musica nel curricolo
scolastico della scuola elementare, media e madpersore ovvero la tematizzazione delle
ragioni per le quali si tenda a tenere distintestanzialmente separate istruzione ed educazione
musicalt. Lo studio della musica, da qualunque prospetiiyaardato, &€ apparso "atipico". O

! Purtroppo le riflessioni che avevano cominciateiupparsi, proprio negli anni Ottanta del secalorso,
nell'ambito della SIEM (Societa Italiana di Educem Musicale), che rappresentava un‘avanguardia
convinta ed intelligente, e che avevano trovato ed'Musica Domani", organo dell’Associazione,
successivamente, come rinsecchite dalle difficataseguenti alla incapacita manifestata a livello
istituzionale di prospettare una credibile rifordegli studi musicali in Italia, rimarranno appangiagdi
un risicato e sostanzialmente inascoltato grupp® lth pervicacemente rivendicato la necessita di
trovare uno spazio di autonomia per gli studi maisie ha invocato uno sforzo di creativita per cius ad
immaginare delle istituzioni formative a misuraldedpecifico musicale, per uscire dall'’/mpasse che
storicamente ha posto la teoria musicale in bitieol'intellettualismo accademico delle universith
praticismo poco riflesso dei conservatori. Bagtigndere in mano la raccolta storica di "Musica Roih
e recuperare l'articolo in due puntate di Marcd\2¢ale La riforma dei Conservatori legata alla sakei
Licei musicali? (nn. 51, ottobre 1983 e 52, genri#iB4) per rendersi conto che gia allora da un @unt
di vista teorico le questioni discusse nel pressaiggio erano state correttamente poste. Li DdéNata
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perché i segmenti istituzionali dedicati alla mash@anno avuto (ed hanno tuttora) difficolta ad
iscriversi in modo coerente all'interno del sistdoranativo, o perché I'educazione musicale in
guanto "disciplina" & apparsa epistemologicamept®bd: da cio la generalizzata difficolta a
trattare la musica alla stregua degli altri contemii apprendimento, piu disponibili alla
ricostruzione concettuale di porzioni piu o mengadella realtd e del mondo. La resistenza
della musica a farsi compiutamente "disciplina“iveer— sembrerebbe — dal fatto che essa e
stata molto piu legata alle dimensioni del fare atgpielle del riflettere, si &€ configurata infatti
come una pratica governata da canoni e regolesspesnandati con modalita para-iniziatiche,
poco propense a chiarire i processi conoscitiviosténti a quei canoni e a quelle regole, ad
interrogarsi sugli specifici modi storici attraversui essi si sono costituiti.

In casi come questi il sapere si perpetua piu thaverso la riconfigurazione dei concetti in
virtt di un dinamico dibattito scientifico — che ruettualizza e prospetta nuovi scenari
esplicativi, all'interno di una comunita carattedta dal dialogo e dalla riflessione —,
attraverso la creazione di miti, leggende e supérsi da parte di una casta formata per
cooptazione, che conserva e trasmette le pratiehegntiguita, ma che col tempo perde |l
ricordo della funzionalita che le costitui. In t@lodo le giustificazioni razionali che delle
pratiche musicali si danno sono generalmente ndle dpiegazioni, ma piuttosto delle
tassonomie, cioé delle pratiche cognitive ordinagdratterizzate da stereotipia, ossificazione
di atti di pensiero, mantenuti per tradizione. 8ardiamo alle pratiche esecutive constatiamo
che esse, legate a condotte senso-motorie da tasercostantemente, sono prevalentemente
apprese per imitazione; l'ortopraxia & ottenuta itaicorso, da parte del docente, a forme
comunicative di tipo suggestivo, che riescono addede le resistenze del soggetto al
cambiamento di comportamenti e di schemi d'azione.

Questo significa che per rivatilizzare la musicagimanto sistema di competenze pratiche, e
indispensabile ripensare approfonditamente in gaako essa possa essere concepita come un
vero e proprio "linguaggio d'azione", per dirla cbe Natalé. Cid significa poter partire
dall'assunto che nelle condotte e nelle tassonstereotipe vi € coimplicato del mentale, che
bisogna estrapolare, per poter rendere dinamicheridotte e le tassonomie, cioé rivitalizzabili
dallimmaginazione creativa.

2. Oltre la contrapposizione teoria/pratica

Se riteniamo che un sapere, affinché sia effettaram dotato di senso per il soggetto, debba
configurarsi come un dominio di attivita costrudtivi significati formulati in comunita di

denunciava lo scarso sforzo riflessivo compiuteséae di istituzione dei Licei, nel cui curricola i
maniera poco integrata, si verificava un accostameiustappositivo tra una prassi cieca ed una
teoria sorda. In termini costruttivi poi suggerida gettare lo sguardo alla migliore pedagogia
nostrana, che andava ponendo la questione del ntappa formazione professionale e formazione
intellettuale. Oggi ci troviamo a dover riprendelrelibattito da quel punto. Sarebbe auspicabile un
dialogo serrato tra gli universi paralleli del censatorio e dell'universita, perché se per un veatso
conservatorio € alle prese della necessita didapirare ossigeno teorico alla pratica, l'univarsit
(con l'istituzione dei laboratori e dei tirocinirfoativi) si trova nella necessita di declinareennini
pratici la teoria, scendendo dall'empireo in cadizionalmente si € collocata, per sporcarsi lei mam la
realtd, per dare agli studenti la possibilita ceteedi agirla. La realta, complicandosi, ha messzacco la
capacita delle astrazioni concettuali di costruipgadri ampiamente validi per agire con facilita
qualsivoglia situazione. La razionalita puo, al smm®, disegnare modelli localmente circoscritti che
orientano 'operativita e per far questo deve iragaporsi in serrato dialogo con I'esperienza.

2 Cfr. M. De Natalele insufficienze teoriche della pedagogia musiclete 1,“Spectrum”, n. 10,

gennaio 2005, pp. 2-11.



pratiche, le istituzioni educative — e segnatamejutelle musicali — si configureranno come
luoghi in cui, grazie al ruolo di mediazione cudtler svolto dal docente, vengono prodotti dei
comportamenti e degli artefatti concettuali, i g@sakconfrontano con le pratiche ed i significati
istituiti dalla comunita dei musicisti e dei teonitella musica.

Una simile proposta si muove all'interno del payawi educativo socio-costruttiviéia

Tale paradigma sta apportando significativi camieiatmnei modi di concepire i processi di
apprendimento-insegnamento: esso sottolinea lassig&ali considerare teoria e pratica come
strettamente connesse, di accompagnare le aziomg,durante e dopo il loro svolgimento, con
processi di riflessione, grazie ad una opportumdigorazione dei contesti di apprendimento.
Per quanto riguarda le istituzioni musicali, sittaiadi supportare un processo che consenta il
passaggio dalle pratiche iniziaticamente trasmalsecompetenze consapevolmente acquisite.
Per competenza possiamo intendere il possessatdigie procedurali che consentono di attivare
sequenze di azioni, non eseguite meccanicameniattivate con fluidita e scioltezza (in maniera
apparentemente irriflessa), ben adeguate al contest

Orientare l'insegnamento-apprendimento alle comgete significa scommettere sulle
conoscenze, le strategie ed i processi di cogmtwgione delle azioni, di implementazione
pratica dei concetti, di metacognizione, di autgaffia. Si tratta pure di promuovere pratiche
valutative adeguate, incoraggiando e sostenendlisdlente nell'acquisizione di una sempre
maggiore abilita a co-valutare e ad autovaluta rsi.

Il sistema scolastico italiano sulla base dellam@mposiziongeoriavs praticaha contrapposto la
scuola che aiuta a impossessarsi dei modelli pgécdatruzione concettuale-logica del mondo al
fine di elaborare idonee strategie per modificaaltg scuola che invece &€ compromessa con la
pratica, con il fare esecutivo, con la riproduzigni@ o meno meccanica dell'esistente. I
Conservatorio si € configurato comedominio in cui la prassi guidata dalla tradiziorepparsa
largamente prevalente sull'urgenza di comprendecegaitivizzare il fare.Logos e techne,
opposti termini di un gioco dialettico, nella postiernita, con lo sviluppo dei sistemi simbolici,
I'esplosione della comunicazione, I'ampliarsi deltaulazione come meccanismo fondamentale
per appropriarsi il mondo, appaiono come strettaened indistricabilmente connessi: l'imparare
e imparar facendee l'astrazione concettuale appare come strumeittonieo al domino di una
realta che é tanto dinamica e complessa da sp&agisaematicamente ogni tentativo di iscriverla
in ampi schemi esplicativi.

Nell'attuale momento storico, prassi e teaigghnee logospossono tornare a confrontarsi, nei
contesti formativi, secondo inedite modalita denaizione. Per un verso le scuole a vocazione
teorica si vedono sospinte a riconsiderare il \aldella pratica, per altro verso le scuole a
vocazione pratica devono innervare la pratica driae di pensiero, di riflessione. Il modello
socio-costruttivista pud guidare questo processopidifondo ripensamento dei modelli
organizzativi, delle metodologie didattiche e déillesofie di insegnamento.

Le scuole musicali dovrebbero trarre spunti idaneionsiderare e riconoscere il potenziale di
apprendimento degli allievi (e non soltanto a vatdo), a studiare idonee e opportune
metodologie per facilitare la sua completa attivagi gestendo i processi che consentono non
solodi "fare", ma anche di comprende "come" si riestara.

Hanno bisogno di pit pedagogia, ma non astrattamaniesa. Hanndisogno di  piu
pedagogia musicale, ossia di pedagogia capace ddscrivere, comprendere e spiegare
l'apprendimento musicale, la ssgecificita, di individuare i meccanismi ed i metie facilitano

il suoincremento.

Le pratiche professionali dei docenpier crescere e produm@glioramento costante
(e quindiqualita),hanno bisogno sia di proposte di teorie, fruttéedeflessione e della ricerca in

$Cfr. B.M. Varisco, Costruttivismo socio-culturale. Genesi filosofichsviluppi psicopedagogici,
applicazioni didatticheCarocci, Roma, 2002.



ambito psicopedagogico, sia di una costante aittiéudflessiva, che sappia declinare quelle
consapevolezze in termini operativi, attraversaipansamento delle esperienze sviluppate sul
campo. Il modellamento dell'attivita didattica € complesso processo che necessita d'essere
vitalizzato da idonei strumenti concettuali; oveioni, esso si dimostra in grado di produrre
nuove interpretazioni di situazioni educative endidelli operativi.

Il frameworksocio-costruttivista puo costituire per il docentesicale un quadro di riferimento
per la progettazione e conduzione delle sue qamtidpratiche professionali; I'analisi musicale
puo essere, dentro quel paradigma, lo strumenttepere connessi teoria e pratica, pensiero ed
azione, mente e mano.

Alla base del paradigma vi & l'idea che il farepfassi, d'attivita — per dirla con Leont'dv—,
costituisce la chiave privilegiata di accesso dgbetto al mondo; questo fare ha origine sociale e
puo svilupparsi solo in condizioni di cooperazi@eneomunicazione interpersonale. Ne consegue
che i processi di apprendimento che appaiono \aticalforme di "conoscenza inert@vvero
apprendimenti chiusi e settoriali, i cosiddetti Jegndimenti saldati" di Brown predispongono
l'alunno ad un uso replicativo dell'istruzioneriferimento a quello che fino a qualche tempo
addietro e stata la situazione dell'insegnamenticale in Italia va da sé.

Le pratiche musicali costituiscono oggi una paigaificativa dei processi sociali e psicologici
per la formazione dellidentita, ma la scuola nanldn capacita di veramente relazionarsi con
questi contesti di esperienza, percio il sapereigalesscolastico appare contrassegrdgtaina
accentuata discontinuita tra forme ed esiti dgifapdimento formale (quello che avviene nelle
aule) e forme ed esiti dell'apprendimento non-féenmed informale (quello che avviene nei
contesti quotidian) Il riavvicinamento tra questi due domini & conalie indispensabile perché

si possa veramente pervenire ad una adeguata eadi@ompetenza musicale, qui intesa come
experticecioé come abilita a risolvere problemi propri degto specifico sapere contestflale

Si ha una qualche significativa idea di quali mecsrai mentali metta in atto un compositore per
pervenire ad un risultato creativo? Di come avvengfae egli integri conoscenze di tipo
diverso in soluzioni caratterizzate da novdae#icacia?

Si ha una qualche significativa idea di come aveecige un musicista popolare si appropri del
repertorio della sua cultura, acquisendo sofisticeipacita di controllo del suo corpo ed
elaborando delle teorie "locali" capaci di spiegargualche modo la sua prassi e di farla evolvere
verso soluzioni caratterizzate da dinamica coriigncon la tradizione?

La didattica, per essere efficace, deve misurassi forme diapprendistato cognitivogioé
rendere visibili operazioni, procedure e strateggsse in atto da un esperto nell'esecuzione di un
compito complesso

4 Cfr. AN. Leont'ev, Attivita, coscienza, personalitdrad. it. Giunti Barbera, Firenze, 1977 Teoria
dellattivita verbale trad. it. Laterza, Roma-Bari, 1973.

°Cfr. C. Bereiter,Aspects of an educational learning theotfReview of Educational Research”, n.
60/1990, pp. 603-624.

® Cfr. A.L. Brown, J.C. Campionénducing flexible thinking: A problem of access M. Friedman, J.P.
Das, N. O' Connor (a cura diptellingence and Learning’lenum Press, New York, 1981.

" Cfr. quanto, in termini pill generali afferma L. Riek, in Imparare dentro e fuori la scualan C.
Pontecorvo, A.M. Ajello, C. Zucchermaglio (a cuip tcontesti sociali dell'apprendimentbED, Milano,
1995.

8 Ad evidenziare questa differenza tra rae@mi dell'apprendimento formale e meccanism
dell'apprendimento informale e di quanto essa ciacalla possibilita di attuare apprendimento falen
veramente spendibile nei contesti della vita "reake provveduto la psicologia socio-culturale. Gfd
esempio i contributi di Scribner (tra quelst studio dell'intelligenza al lavoran C. Pontecorvo, A.M.
Aiello, C. Zucchermaglio (a cura di)contesti sociali dell'apprendimentbED, Milano, 1995)

° Cfr. A. Collins , J.S. Brown, S. E. Newmdriapprendistato cognitivo. Per insegnare a leggere,
scrivere e far di contan C. Pontecorvo, A.M. Aiello, C. Zucchermagle dura di)|] contesti sociali
dell'apprendimentpLED, Milano, 1995.



La teoria e l'analisi musicale debbono assegnadapto il proposito non di proporre una
conoscenza che abiti unicamente nella testa deaiewlis con conseguente difficolta di
trasferimento alla pratica strumentale e compasitperché in questo caso si apre la strada al
paradosso del conoscere senza comprendere e dptecware senza applicare; ma debbono
perseguire il piu impegnativo obiettivo di rendefghzionali all'acqusizione dell'expert/ce
esecutiva, compositiva o d'ascolto che sia. In tgusenso puo dirsi che finché non verra
sviluppata un‘attenta ed articolata riflessioneceme debba insegnarsi la teoria e l'analisi
musicale difficilmente si potra avere un avanzameetla pedagogia musicale.

Il paradigma costruttivista invita anche a recupeta dimensione sociale dell'apprendimento
musicale, spesso trascurata nei nostri Conserviamprendimento deve essere sottratto all'idea
che possa essere un atto individuale di elaborazibrtonoscenze e strutturazione di abilita e
deve invece essere considerato come il risultdtattigita della mente sollecitata dalla pratida d
attivita comuni e della condivisione dei loro sigrati. Vygotsky pud essere considerato un utile
riferimentd®. Secondo le sue tesi, poi riprese da Briinsei ha apprendimento dotato di senso
quando i contesti formativi sono tali da conserditévita strutturate, che prevedono l'interazione
degli individui tra di loro e con gli strumenti teelpropria cultura, potendosi cosi caricare di
aspettative e motivaziohi

Da questi principi la didattica ha ricavato unaetiologia per definire le caratteristiche degli
ambienti di apprendimento che intendono promuowarmpetenza. Essi - riprendiamo da
Calvani e Rott - sono organizzati in modo da:

- dare enfasi alla costruzione di conoscenza itdtohe alla sudproduzione;

- presentare compiti di apprendimento autentici;

- offrire rappresentazioni multiple della realta;

- alimentare pratiche riflessive;

- favorire la costruzione cooperativa della conogeeattraverso lnegoziazione sociale.

3. Il pensiero che e nel fare

Nel precedente numero della rivista, Marco De N&tasvolgendo in interessante intreccio di
concetti un orginale discorso sulla notazione, hapgsto di andare ad aggredire iexata
quaestio di quale sia il modo pedagogicamente corretto rdafare il problema
dell'alfabetizzazione musicale.

Imparare a leggere le note e un processo, ci sisggeiDe Natale, psicologicamente e
culturalmente complesso. Attraverso l'apprendimet#tia notazione musicale & possibile
produrre importanti consapevolezze nell'allievaaigio al fatto, evento, musicale. La notazione
"segmenta” in qualche modo l'omogeneita dell'esped sonora: la scrittura articola la
omogenea compattezza della realta, ha suggeripada sua Walter Ong parlando della
differenza fra il mondo pre-alfabetico e quello abiético. Se noi lavoriamo su questa
articolazione dell'esperienza che la notazione dt®mgossiamo portarealla luce I'operazione
psicologica-culturale che ha presieduto I'attoilpguale una scrittura della musica é stata istituita.
Si tratta, per dirla con le parole di De Natalecatjliere e ripristinare, con un‘azione didattlaa,
"motivata istanza di sapere annidata nella notatri_a teoria quindi della quale vai la pena

10 Cfr. L. Vygotsky, Il processo cognitivatrad. it. Boringhieri, Torino, 1980.

1 Cfr. J. BrunerLa cultura dell’educaziongrad. it. Laterza, Roma-Bari, 2002.

12 A tal proposito cfr. pure D.J. Stipek, La motivazonell’apprendimento scolastico, trad. it. SEItifio,
1996.

13Cfr. A. Calvani e M. RottaComunicazione e apprendimento in Interri&ickson, Trento, 1999.

14 Cfr. M. de Natalele insufficienze teoriche della pedagogia musi¢péete prima) in “Spectrum”, n.10,
gennaio 2005, pp. 2-11.

15 Cfr. W. Ong,Orallita e scrittura. Le tecnologie della parglaad. it. Il Mulino, Bologna, 1986.

8 M. de NataleLe insufficienze..git., p. 5.



parlare & quella che innerva il linguaggio d'aziohe & la musica. Ripristinando quelle implicite
operazioni mentali che danno luogo alla musica gsipde recuperare un impulso creativo
ulteriore e, per cosi dire, complicare il giocogloere cioé aspetti prima trascurati del fatto-daen
musicale. L'implicito aspira all'esplicito e l'egio anela di rituffarsi nell'implicito e divenire
azione dimentica dei propri presupposti concettuali

Nel fare rimane spesso occultata la dimensione linguistica o caratterizza. Portare a
consapevolezza fare € portare ad evidenza il suo carattere linguistico.

L'uomo ha capacita di linguaggio e questa capagilzaguaggio la esprime in misura in verita
assai limitata nella parola, in misura maggiorelenslvariate forme dell'agire. Capacita di
linguaggio significa capacita di modellazione, t&rézzata dalla sintassi. Da tale capacita deriva
all'uomo non solo la capacita di costruire un motfco questo Capacita di modellazione,
caratterizzata da sintassi, significa possibilitéatruzione di piu significati e di pit sensipill
registri, di molteplici significati a seconda deinsi o dei registri, mediante l'utilizzazione —
guesto e importante di un numero finito di elethel®' proprio delluomo accedere alla
virtualita, ela musica e stata tra tutte le esperienze umapenha probabilmente ad aprire la via
della virtualizzazione della realta. Il linguaggierbale non ha fatto nient'altro che innestarsi sui
processi gia linguistici del pre-verbale per passtall'analogico al digitale, dalla mimesi della
realta alla sua concettualizzazione. D'altro cagtcaci volgiamoall'infante non possiamo non
notare come la conquista del linguaggio avvengdeatdro un rapporto di comunicazione vitale
con la madre, che consente di conquistare livelingre maggiori di articolazione linguistica
della realta. Questo indica che il linguaggio dagte una procedura di modellazione primaria,
condizione indispensabile, per innestare su di egsacessi di modellazione secondaria, che
costituiscono i concreti linguaggi umani, siana @ssbali che non-verbali (o d'azione che dir si
voglia). Traiamo questo concetto da Sebeok, che poma sostanziale differenza fra il mondo
animale e quello umano: negli uomini i segni norbaé di comunicazione sono "linguistici”,
cioé si strutturano sintatticamenhte Segni verbali e segni non verbali nelluomo séave
entrambi sulla capacita di modellazione del lingyiage sulla sua sintassi. Il linguaggio é la
procedura di modellazione primaria, il parlare, eoihcomplesso dei segni non verbali, &
procedura di modellazione secondaria.

Una breve digressione potra aiutarci a compiereapmortuna puntualizzazione: vale la pena
distinguere comunicazione, linguaggio e parlare. daanunicazione (non verbale e non
linguistica) e il carattere - ci avverte Sebeoke distingue l'animato dall'inanimato. Dove c'@vit
c'e comunicazione: il mondo vivente comunica.ngliaggio € il tratto distintivo dell'umano. I
linguaggio, lo abbiamo gia visto, & capacita stitat con un numero limitato di elementi produce,
per montaggio e smontaggio, mondi diversi, fondati come se, ipotesi, utopie, invenzioni
narrative, iconiche, musicali... E' proprio deltomil fantasticare. La capacita di verbalizzazione
€ un sotto-insieme della competenza linguisticandju E' "linguaggio” e "linguistico” sia
l'universo segnico verbale sia quello non verbad gblo mondo umano, mentre € "non
linguaggio" e "non linguistico" il segnico del vivie in generale, di cui & parte I'umano, ossia i
vari sistemi di comunicazione iconici, indicali,ictco-fisici, tattili, acustici, visivi, olfattivi,
gustativi. L'uomo possiede pertanto sia il segfifmguistico sia il segnico non linguistico. Negli
animali non umani troviamo icone, indici, simbaéggnali, nomi, ma non la sintattica, sicché il
loro mondo rimane fisso, non conosce evoluziontiglk. Il parlare € il linguaggio canalizzato
nel verbale. Esso presuppone il linguaggio e noawdrsa; € un congegno di comunicazione, e
uno fra tanti disponibili. Il bambino o il sordonauthe non parlano comunicano con altri mezzi,
ma cido non significa che non hanno una conoscamanpdello)del mondo che li circonda.

Y7 Cfr. Th. A. SebeockCome comunicano gli animali che non parladlizioni del Sud, Modugno (Bari),
1998.
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All'animale non umano non manca solo la parola, aaasoprattutto il linguaggio, mentre
all'/n/ante o al sordomuto manca solo la pafola

E proprio Sebeok ci ricorda che molte importanteinzioni umane, che noi apprendiamo grazie
alla formalizzazione consentita dal linguaggio aebincubarono nella mente dei loro autori in
tutt'altra forma. Ad esempio,

“Einstein costrui il suo paradigma dell'universuoeatire da segni non verbali, "visuali, e alcuni di
tipo muscolare". Come egli stesso scrisse a us@galhel 1945: "Sembra che le parole o |l
linguaggio, scritte o parlate, non abbiano alcumeione nei miei meccanismi cognitivi. A
guanto pare, le entita psichiche che costituisgdnelementi del pensiero sono certi segni e
immagini pit 0 meno chiari, che possono esserewat@mente riprodotti e combinati.
Successivamente, "solo in una seconda fase", dofungo e faticoso lavoro di trasformazione
delle sue costruzioni non verbali in 'parole corpremali e altri segni’, lo scienziato era in grado
di comunicarli agli altri®®.

Posta la questione in questi termini, la teorialadehusica puo assumere una funzione
paradigmatica per la formulazione di una piu geederia del segno. Per capire realmente come
l'uomo comunica e indispensabile cercare di capirehe modo ed in che senso la musica e
linguaggio.

Di questa convinzione sono proprio alcuni studitissemiotica generale. Troviamo in Ponzio
guesta affermazione che riportiamo, reputandolamapte:

“Una teoria generale del segno deve evitare iltgb@ntrismo, ovvero l'assunzione del segno
verbale come modello di segno in generale, e quiassunzione della linguistica delle lingue
verbali come scienza modello della semiotica.

I modello di segno generale su cui deve basasgtaiotica non puo essere costruito prendendo a
modello il segno verbale, sulla base della fallaicauta al fatto che di qualsiasi segno possiamo
trattare soltanto parlandone, cioé impiegando bnee verbale, trasponendo, traducendo
verbalmente i segni. Bisogna prendere a modellta nestruzione del paradigma generale del
segno, il segno piu refrattario alla traduzionebade, il segno piu resistente, piu irriducibile, in
questo senso piu altro. Un segno che risponde atejuaratteristiche, con il suo relativo
linguaggio, € il segno musicale, il linguaggio dathusica, che si sottrae all'imperialismo della
parola e glottocentriéa

La resistenza della musica ad essere assimilatéingalaggio verbale spiega anche, in sede
pedagogica, la resistenza che sempre la music@Vvetd nella scuola. Va non semplicemente
denunciata questa resistenza, ma va pure capitadiEbensabile, ci viene in aiuto De Natale,
considerare "cio che di problematico I'esperienmaiocaleper sua naturantroduce nel contesto
pluridisciplinare della scuold®, il che significa accettare di addentrarsi neledificita
gnoseologica ed epistemologica della musica, chanila piu alle attitudini dell'hontedensche

a quelle delhomo sapienssicché il pensarenusicaleviene a qualificarsi come la capacita
dell'uomo di appropriarsi dei piu vari apporti €ifici, psicologici, culturali), per rimetterlni
gioco, in movimento, per ridestarli, come ci suggesx De Natale, alla vita, facendo assumere ad
essi "pregnanza di apparenze vagamente figuratibalicamente alludent®, che hanno la
capacita di annunciare orizzonti superiori alladbrrente, di rinviare a stati contemplativi apert
a giochi di immaginazione, di produrre esperienzeottatto empatico. La musica apre canali
comunicativi col mondo interno altrimenti destinatiimanere inattivati. In tal senso e fattore di
sviluppo della persona, ma

'8 Ibid.

19 Cfr. Th Sebeoki.a comunicazione non verbaléaol”, all'indirizzo internet
http://www3.unibo.it/parol/articles/sebeok.htnicerca del 5.4.2005).

20 A, Ponzio,Tesi per il futuro anteriore della semioticall'indirizzo internetttp://www.augustoponzio.it
(ricerca del 10.4.2005)

“ M. De NataleLe insufficienze., cit.
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proprio per questo, perché i suoi effetti noncspignamente (cioé razionalmente) controllabili
ha suscitato nella storia immani sospettinuigsica ha una relazione col mondo della sensilgilita
degli affetti piu profonda del linguaggio verbalda tuttavia col linguaggio verbale segrete
parentele. Infatti anche le parole hanno una stinama dimensione in qualche modo musicale.
Una parte del linguaggio € emozione allo stato p@io tuttavia che caratterizza specificamente
la musica e il particolare rapporto che essa ietesé mondo delle emozioni e degli affetti. Il
linguaggio pud nominare gli affetti, la musica inatp modo riesce a "miniarli". La musica fa
emergere cio che nel linguaggio é soffocato o rienalto stato latente. Ma questo lato oscuro
genera resistenze.

Massimo Distilo, proprio nel numero scorso di "Spgm"”, ci invitava a considerare lo strano
statuto del musicista presso molte civilta, tuttpdste a riconoscergli considerazione e rispetto,
ma - applicando una

tattica da "doppio messaggio" - relegandolo alliiygi bassi della scalaociale. Citava griot.
"Tra i Wolof facevano parte della casta piu basgarezedevano solamente gli schiavi. Ma
nonostante cio, numerosi indizi evidenziano l'intapza dei griot all'interno della medesima
comunita. Ad essi era permesso tenere un compantaraietato a qualunque altro componente
della societ&®.

In epoche a noi piu recenti sulla musica e sul oistsi ha gravato un'ipoteca etica, quella
dell'ideale razionalita dell'uomo. Ora si fa meatica che in passato accettare l'idea che la nostra
vita quotidiana ma anche le stesse teorie scielgfsono costruzioni tutt'altro che razionali.
Grande é il peso delle credenze incontrollate, idegémpi indiscussi e delle procedure
abitudinarie. Si aprono nuovi spazi per la musiba, diviene testimone insostituibile dei processi
immaginativi umani, che coniugano indistricabilmeepiensiero analogico e sistematizzazione
concettuale, mantenendo in dinamico equilibrioedéhziati stati emotivi e mentali, nell'unita
psicosomatica del corpo.

4. Competenze tacite e conoscenze esplicite

Possiamo cominciare ad avviare a conclusione traastervento. Lo faremo cercando di
precisare meglio tre concetti, coi quali abbianmmifa costruito il nostro discorso pedagogico:
competenza, conoscentagita, conoscenza espliéita

Col termine competenza si intende linsiedwle capacita astratfssedute da un
soggetto, che possiamo inferire dalle sga@onieffettivamente da lui messe in atto in
una situazione concreta. peestazioni sono degli indicatori di competenza.

Una competenza puo essere anche definita comestemsi di schemi(percettivi, emotivi,
d'azione) che consente, grazie ad operazioimagferimento analogico di portare a termine
compiti enormementdifferenziati, risolvendo problemi diversi, ma anumati da una qualche
comparabilita formale. In genere gli schemi operatplicati in una competenza, specialmente
se sono di natura professionale, si apprendona gedtica. Cio non significa che lo studio delle
teorie che li sorreggono non sia importante pdugparli. Anzi le competenze sono tanto piu
capaci di generare prestazioni diversificate quailteono consapevoli e critiche. Cosi come nel
formarsi e nello stabilizzarsi degli schemi d'agipche sottostanno ad una competenza, gioca un
ruolo chiave la componente affettiva. Se vi € dito emozionale difficilmente uno schema
d'azione si strutturera in forma duratura. Bisogaasare alla competenza come ad una sorta di

23 M. Distilo, Modelli e miti nella didattica musicaléSpectrum”, n. 10, gennaio 2005, pp. 31-35; p. 31
24\/a, per onesta intellettuale, riconosciuto chedwgienni scorsi fu Gino Stefani, il cui contributo i
ambito pedagogico piu che sottovalutato é statesiato, a formulare un tentativo di elaborare uoziane
di competenza musicale, capace di tener conto sigdleifica natura della musica e del pensiero@he,
partire dalla musica e dentro la musica, si svilupp
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orchestrazione di un insieme di schemi di percegzidnpensiero, di valutazione e d'azione, che
consentono al soggetto di esibire prestazioni apahnicolarmente differenziate e complesse, in
virtu di inferenze, anticipazioni, trasposizionia#giche, generalizzazioni, ecc., cioe di svariate
operazioni mentali, agite in qualche modo in fort@eita. Questa orchestrazione si e formata
dinamicamente, grazie anche a ragionamenti esplietisioni coscienti, tentativi, correzioni,
che via inconsapevole, tacita, capace di "cavdrgelaa straordinaria varietdi situazioni, non
necessariamente gia esperite e verificate.

Quali sono i principi di una didattica che si porlgascopo di concorrerallo sviluppo di
competenze, piuttosto che di acquisizione di carntatisciplinari?

Qualsiasi soggetto in qualche modo & competentieyviegndo sviluppaed esercita una serie di
competenze (I'apprendimento & costitutivo delta). Quando noi ci proponiamo di
sviluppare alcune specificheompetenze mediante dei processi formativi esplaitbbiamo
chiederciquale sia il quadro delle competenze gia possedatesoggetto(bilancio delle
competenze)quali di queste competenze possono costituire & lpeer la costruzione delle
competenze di nostro interesse, mediante integrazibschemi da strutturare ed innestare negli
schemi gia comunemente esercitati dal soggettobi2aoim aver cura, inoltre, di interagire col
soggetto in modo da consentirgli di caricare diemah positiva il processo di formazione
intrapreso, processo che si configura come casitdii schemi d'azione piu articolati, con effetti
sull'esigenza di integrazione di sé che ogni irtlivireca come profonda ed intrinseca esigenza.
Lo sviluppo della competenza € un percorso che alkassenza della competenza al pieno
esercizio delle abilita corrispondenti, passandoaetrso una fase in cui le prestazioni del
soggetto sono in qualche modo supportate dall'appeediativo di soggetti gia competenti (e la
nozione di Vygostskji dzona di sviluppo prossimalei perviene al possesso della competenza
passando fondamentalmente attraverso tre proce$esservazione riflessiva, la
concettualizzazione astratta e la sperimentazitinea

Un esperto ed un principiante risolvono un probleam#o stesso modo o adottano strategie
differenti? Se adottano strategie differenti sighiéra che la competenza é esercitata in modo
sostanzialmente diverso a seconda del livelEsgerienza del soggetto.

Il principiante, pur avendo una buona conoscenz#utld cido che occorre per risolvere |l
problema, tuttavia ha una certa difficolta ad orgzare tutti gli elementi che gli occorrono in
modo veramente funzionale, manca di quella fleltsibthe gli consentirebbe di risolvere |l
problema nel modo piu rapido ed efficace possiliilesperto, invece, organizza gli elementi di
conoscenza in modo gerarchico, sa cosa € piu iaerte cosa meno per la soluzione del
problema, cosa sicuramente non puo essere tras@iad che al contrario puo essere lasciato
cadere e magari sostituito da qualche altro eleongitta portata di mano. Sa cioé impostare una
strategia operativa basata sull'esperienza pretedeasperto, dinnanzi ad un problema, cerca di
capire a quale tipologia di casi puo essere rictiadb caso particolare viene risolto per analogia
con uno schema risolutivo piu generale, che il stigcha elaborato in virtu delle sue precedenti
esperienze e delle difficolta incontrate a frontelled situazioni problematiche da esse
rappresentate. L'esperto, di fronte ad un probleetapera dalla memoria situazioni analoghe e
relative strategie messe in atto per risolverlenadla misura in cui le pud adattare a questo
specifico caso le adatta.

Le ricerche dei fratelli Dreyf@distinguono cinque differenti livelli di competenz

a) il principiante: ha poca esperienza, manifesta scarsa flessibility considera
sufficientemente il contesto, tende ad applicare maniera piuttosto meccanica quanto ha
appreso;

b) il principiante avanzato:ha maggiore percezione del che la competenzese¥citata in
modo sostanzialmente diverso a seconda deldidekbsperienza del soggetto.

% Cfr. H. L. Dreyfus e S.E. Dreyfudjind over machingThe Free Press, New York, 1986.



Il principiante, pur avendo una buona conoscenz#&utdd cido che occorre per risolvere |l
problema, tuttavia ha una certa difficolta ad oigzare tutti gli elementi che gli occorrono in
modo veramente funzionale, manca di quella flelisibche gli consentirebbe di risolvere il
problema nel modo piu rapido ed efficace possililesperto, invece, organizza gli elementi di
conoscenza in modo gerarchico, sa cosa € piu iangerte cosa meno per la soluzione del
problema, cosa sicuramente non puo essere tras@uabd che al contrario puo essere lasciato
cadere e magari sostituito da qualche altro elesnginta portata di mano. Sa cioé impostare una
strategia operativa basata sull'esperienza pretedeasperto, dinnanzi ad un problema, cerca di
capire a quale tipologia di casi puo essere rictiadth caso particolare viene risolto per analogia
con uno schema risolutivo piu generale, che il stigdha elaborato in virtt delle sue precedenti
esperienze e delle difficolta incontrate a frontelled situazioni problematiche da esse
rappresentate. L'esperto, di fronte ad un probleetapera dalla memoria situazioni analoghe e
relative strategie messe in atto per risolverlenadla misura in cui le puo adattare a questo
specifico caso le adatta.

Le ricerche dei fratelli Dreyfdsdistinguono cinque differenti livelli di competenz

a) il principiante: ha poca esperienza, manifesta scarsa flessibilitn considera
sufficientemente il contesto, tende ad applicare maniera piuttosto meccanica quanto ha
appreso;

b) il principiante avanzato:ha maggiore percezione del contesto, maggiore itagiadattare
quanto ha appreso alle concrete situazioni proliieneache si trova a dover affontare;

e) il competenteha una esperienza pregressa a cuiifarimento, sa adattare le prestazioni alle
diverse circostanze, € consapevole degli obiettdlia sua azione e dei mezzi necessari per
raggiungerli;

d) il competente avanzato:sa inquadrare le situazioni problematiche, miszendo
abbastanza facilmente analogie e differenze icoitesi situazioni affrontate in passato;

e) l'esperto: egli coglie molto agevolmente leastani problematiche e i modi piu idonei per
risolverle; la sua azione € appropriata e sesfeezo, in quanto ha interiorizzato in maaier
molto profondo le condotte necessarie per pervatiaesoluzione dei problemi.

Il fisico ed epistemologo Michael Polafi— autore di un libro tradotto in Italia, dopo mitun
decennio dalla sua prima uscita, sul finire deghiaSettanta del secolo scorso, ma rimasto
sostanzialmente estraneo al dibattito pedagogiemmalé’ — da parte sua, aveva gia alcuni
decenni addietro osservato che l'esperto giungeasiente a risolvere i problemi grazie alla
applicazione di una serie di regole, ma egli noroveula sua azione nella consapevolezza del
rispetto di queste regole. Polanyi, con la suaarmezdi "conoscenza tacita”, & stato I'antesignano
dell'odierno modo di intendere la competenza. ledspagisce come se non avesse alcuna regola
a cui far riferimento, se non la sua pregressaresyza.

Ne consegue che trasmettere una competenza € ioperauanto mai difficile, in quanto non
esiste una piena trasparenza concettuale all'attarda possiede: l'allievo diventa competente
osservando il maestro all'opera ed applicandosi stgsso alla soluzione dei problemi sotto
l'occhio vigile del maestro. Per Polanyi i princgicui I'azione competente fa riferimento si
esplicano nell'azione e possono essere colti ugioctmnell'azione, cioe sono fortemente
contestualizzati, sono regole euristiche formategirtu dell'esperienza personale e di quello che
essa ha generato nel soggetto in termini sia degehe emotivi. Cid non significa che la
riflessione sull'azione sia inutile, anzi la congreta si accresce proprio attaverso l'attivazione di
processi di cognitivizzazione della prassi. D'attanto nel mentre si agisce, la riflessione étim at
e produce effetti cumulativi sull'esperienza. Larfgscenza tacita" di cui parla Polanyi appare

%6 Michael Polanyi (Budapest 1891-1976), medico, fifos fisico e ricercatore sociale. Personalita
poliedrica, quinto figlio di una famiglia di intelttuali, che gli consenti di vivere in un ambiemalto
stimolante, ricco di sollecitazioni sia in camptistico che scientifico.
2" M. Polanyi,La conoscenza inespresg®66), trad. it. Armando, Roma, 1979.
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dunque intrinsecamente connessa col singolo inglvidon la sua esperienza, con il suo vissuto:
grazie ad essa egli puo far fronte alle situaziwablematiche che via via gli si presentano, ma -
ove richiesto di formalizzarla —, egli ha grandissi difficoltd a farlo. Polanyi sostiene, in
sostanza, che noi possiamo conoscere ben piu cieiool nostro linguaggio riusciamo a dire. La
conoscenza che noi possiamo esprimere attravepsodée, i numeri, gli schemi, i diagrammi,
solo la punta dell'iceberg dell'intera conoscertza possediamo. Se la punta dell'iceberg € la
conoscenza esplicita, il corpo dell'iceberg & tashi dalla conoscenza tacita. Senza conoscenza
tacita non ci sarebbero le "illuminazioni”, le irdioni, i flash soggettivi. Essa -sostiene Polanyi

e come incorporata nelle azioni e nell'esperiereggli dndividui, i quali manifestano grande
difficolta ad esprimerla con parole o altra forneantinicativa esplicita. E' quindi una conoscenza
che esiste, ma che non é facilmente visibile ediragple. Essa puod essere dedotta attraverso
l'osservazione dei comportamenti, per mezzo diudisioni di

gruppo, interviste ed indagini.

Esistono fondamentalmente due grandi tipologieodoscenze tacite:

a) quelle di natura tecnica: noi edincio un mestiere, pratichiamo le abilitanmesse

ad una professione in modo informale, quasiaatico (costituisce il know-how del nostro
operare);

b) quelle di natura conoscitiva: si tratla credenze, ideali, valori, schemi e mbdel
mentali, che sono profondamente integratanedistra persona e che spesso assumiamo come
presupposti del nostro agire e del nostro pensgiecio.

La conoscenza esplicita & codificata attraverstingua, pud essere espressa per mezzo di
linguaggi altamente standardizzati (come la matigmiatha natura formale e sistematica. E'
archiviata nelle biblioteche, negli archivi, neitalaase. E' trasferibile grazie a manuali, libri,
computer. Nel nostro Occidente a questa forma nibsoenza generalmente si € dato sempre un
gran peso e listituzione scolastica si & costatitarno ad essa.

La conoscenza esplicita & facilmente duplicabilhiara ed evidente; al contrario la conoscenza
tacita € intituiva, ambigua, difficile da rappretser, quando qualcuno tenta di esplicitarla, il suo
linguaggio acquista andamento narrativo-interpiraaimetaforico. La conoscenza tacita € una
conoscenza "incorporata”, nel senso che chi aggesmdo leva sulla propria conoscenza tacita,
lo fa con l'intelligenza del proprio corpo, non tiatanza da cose e persone, € un tutt'uno col
proprio conoscere. Da cio deriva la difficoltadidurla in parole, regole, algoritmi.

5. La scuola per lo sviluppo delle competenze

Un modo per sviluppare ulteriore competenza e guteliuscire a convertire la conoscenza tacita
in conoscenza esplicita, socializzata. Il passadegila competenza dal livello dell'ag/to al livello
delriflessonon & I'unico modo per produrre trasferimento dinpetenze. Infatti vi & possibilita di
apprendimento anche in dimensioni di ridotta foitha concettualizzazione. In questi contesti la
nuova conoscenza si forma quasi "per contagicotalivisione dei contesti sociali consente un
passaggio di conoscenza dalla persona piu espgttella meno esperta, senza il ricorso ad una
formalizzazione esplicita delle procedure seguée lp soluzione dei compiti. La mediazione
costituita dal linguaggio é praticamente inesigted limite vi e, da parte della persona piu
esperta, la disponibilita mostrare delle azioniralentatore, per facilitare il passaggio di
conoscenza verso la persona meno esperta. Neleghatrtigiana, il novizio deve essere abile a
"rubare l'arte”, attraverso l'osservazione, l'iittae e I'esperienza. Il processo di conoscenza,
quindi, e sorretto dalla interazione diretta traigtividui. La scuola € interessata ad altre
modalita di trasferimento delle competenze. Esspqide per la opportunita di procedere alla
formalizzazione della conoscenza tacita. In tal onad esperto puo spiegare in termini piu o
meno rigorosi il funzionamento di qualcosa che eglifare con automatica certezza a persone
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meno esperte. Egli, passando per il linguaggidizedi schemi, proponendo esemplificazioni,
spiega le ragioni teoriche per le quali una soheim sede pratica funziona piu di un‘altra, offre
prove controfattuali del perché convenga procetet®m modo piuttosto che nel modo opposto.
Chi sia spinto a convertire la conoscenza tacikgpassiede in conoscenza esplicita é sollecitato a
mettere in atto forme abduttive di pensi@tiazione creativa)quindi pud avere un alto valore
formativo indurre gli allievi, via via che strutamo le loro competenze, a chiarire a se stessi a
livello concettuale come quelle competenze funzionia quale sapere fanno implicitamente
riferimento. D'altro canto la conoscenza una va@splicitata, categorizzata e spiegata puo
diventare la base di nuova conoscenza, laddoveavegmgyofondita col ricorso al sapere costituito,
col confronto delle idee, con la discussione glafondimento di tipo teorico.

Certamente perché una nuova competenza nascasuficeente fermarsi alla dimensione del
sapereguesto sapere deve potersi tradurrsaper fareLe conoscenze, cioe, devono diventare
operativita, devono essere interiorizzate dal stigg@uesto processo, che potremmo definire di
internalizzazione delle conoscenze, deve essezatato, guidato e supportato dalla scuola, col
ricorso ad opportune metodologie quali lo studibadei, I'esemplificazione, I'esercitazione, la
simulazione. Potremmo qualificare la scuola comdudgo in cui si realizza in maniera
sistematica lo scambio tra conoscenze tacite escenae esplicite. A scuola le conoscenze tacite
degli individui divengono intellegibili a loro stsise agli altri e costituiscono la base per ultério
apprendimenti, i quali sono chiamati ad internaisk e diventare competenze. La comunita
scolastica € dunque un microsistema sociale i @mloni, attraverso il dialogo ed il confronto,
acquisiscono consapevolezza delle loro competethzenpliano il quadro delle loro possibilita
operative. Volendo capire propriamente come l'depégolve i problemi, probabilmente & utile
I'adozione di metodi etnografici che sappiano rasti gli strumenti, i linguaggi ed i repertori
d'azione utilizzati dall'esperto per descriveresltiazioni problematiche e risolverle; che
sappiano farci comprendere i sistemi di valutaziadettati per impostare i problemi e per
"dialogare" con la situazione problematica; chespas restiturici le teorie di fondo a cui fa
ricorso per dare senso ai fenomeni ed interpretarli

La competenza — abbiamo detto — non é direttamesservabile ma é arguibile dalle
prestazioni esibite da un soggetto. Esse quindgewo il ruolo di indicatori della esistenza di
una competenza e del livello a cui quella competéngosseduta. Come immediata conseguenza
abbiamo che non é possibile indicare il possessmalicompetenza da una singola prestazione.
Un iter formativo che si proponga di sviluppare patenze deve porsi il problema di come
misurarle. Il problema della valutazione € probletinparticolare rilevanza. Si deve potere infatti
stabilire con buona approssimazione sia le competé@mziali possedute dai soggetti, sia le
competenze che vengono via via acquisite dai sbggdormazione.

| programmi di sviluppo delle competenze insistanolto sulla necessita di sviluppare nei
soggetti che apprendono competenze di autovalu@zion maniera che essi possano
autoregolare il proprio apprendimento, sappian@raunamente rinvenire le occasioni piu
appropriate per il rinforzo e il potenziamento delbmpetenze possedute, possano trarre elementi
di motivazione dalla consapevolezza dei progresmsipiuti nel possesso delle competenze.

6. Una griglia per orientarsi

Nell'ambito di alcuni contesti andragogfa stato formulato un modello che cerca di meitere
relazione conoscenza tacita e conoscenza espliGita.modello puo essere (con gli opportuni
aggiustamenti) adottato negli ambiti di nostroriesse:

28| riferimento & al contributo di . Nonaka. Il melib di Nonaka & reperibile all'indirizzo internet:

http://www.cyberartsweb.org/space/ht/thonglipfeiiaka_seci.htmlUna fonte cartace € costituita

dall'articolo: Ikhjiro Nonaka, Noboru Konndhe concepi of ‘Ba’: Building foundation form Knexte
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Processo

Modalita conversione

Socializzazione

Tacita=> Tacita

In questo caso la nuova conoscenza si
forma quasi "per contagio": la
condivisione dei contesti sociali
consente un passaggio di conoscenza
dalla persona piu esperta a quella
meno esperta, senza il ricorso ad upa
formalizzazione esplicita delle
procedure seguite per la soluzione
dei compiti. La mediazione costituita
dal linguaggio & praticamente
inesistente. Al limite vi &, da parte
della persona piu esperta, un
mostrare delle azioni al rallentatore|
per facilitare il passaggio di
conoscenza verso la persona meng
esperta. Nella bottega artigiana il
novizio deve essere abile a "rubare
l'arte”, attraverso l'osservazione,
I'imitazione e I'esperienza.

Il processo di conoscenza, quindi, €
sorretto dalla interazione diretta tra
gli individui.

Esternalizzazione

Tacita—> Esplicita

Si ha esternalizzazione ogni qual
volta si verifica la formalizzazione
della conoscenza tacita, ossia un
esperto spiega il funzionamento di
qualcosa che egli sa fare con
automatica certezza a persone meno
esperte passando per il linguaggio,
utilizzando schemi, proponendo
esemplificazioni. L'obiettivo & quellg
di pervenire ad una conoscenza
condivisa in modo che cio che é ne
mia mente sia pure nella tua mente,
disegna cosi un orizzonte di
condivisione conoscitiva.

Il processo di esternalizzazioge
quindi processo di conversione della
conoscenza tacita in conoscenza
esplicita, traduzione in forma
linguistica e comunicativa di quantg
posseduto in forma tacita.

Nel compiere questa conversione
vengono messe in atto forme
abdulttive di pensiero (illazione
creativa)

la
Si

Combinazione

Esplicita—> Esplicita

La conoscenza esplicita pu0 essere
reinterpretata, categorizzata,
spiegata. Dalla conoscenza esplicita
attraverso processi di
razionalizzazione, pud nascere nuogva
conoscenza. Questo difatto avvieng
quotidianamente nell'ambito delle
comunita scientifiche ed
accademiche con quel processo che e
definito di "circolazione delle idee".

Creation in “California Management Review”, vol. 40, nSpring 1998.
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La pubblicazione e la rielaborazione
della conoscenza esplicita ne
aumenta l'utilizzabilitd sociale.

Internalizzazione Esplicita=> Tacita /I processo di internalizzazione
prevede che la conoscenza acquisita

attraverso il linguaggio viene
trasformato in sapere operativo, ch
serve per modificare i modi
attraverso cui svolgiamo i nostri
compiti. Perché si verifichi
I'internalizzazione € indispensabile
che della conoscenza esplicita
acquisita si colga il senso pratico, |
possibile dimensione applicativa. T

1%

7. Conclusione

Una scuola fondata sulla pratica (qual € il corestemio) dovrebbe consentire una migliore
permeabilita delle "conoscenze tacite" e delle tsoenze esplicite”, in modo da favorire che le
conoscenze tacite dei singoli divengano innanaituttellegibili a loro stessi. Ma dovrebbe
integrare molto piu di quanto oggi non accada taetlisione interazionale-simbolica, al fine di
favorire I'emergere di sapere nuovo. Quanto poa alimensione pedagogica relativa
allinsegnamento della musica nei diversi confesthativi non si puo fare a meno di osservare
come il dibattito scientifico da almeno un pai@dtenni langua tristemente. Questa mancanza di
autentico dibattito scientifico impedisce sia dplsmentare in ambito musicale quanto pure si sta
elaborando a livello di pedagogia generale siavdugpare linee di riflessione autonome.
L'ambito musicale ha difficolta a costituirsi corsistema sociale, cioé sistema attraverso cui i
membri di un'organizzazione dialogando e confrashbantra di loro riescono ad ampliare e
condividere il proprio sapere implicito. Il dibatticonsente che gli individui possano attivarsi in
un processo di creazione ed organizzazione detedsperienZé.
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